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Wat staat er op het menu:

• Voedsel verspilling, de feiten

• Horeca

• Ladder van Moerman

• Wat kunnen we doen
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Waar hebben we het over? Wat is onjuist?

A. Totaal  wordt er  voor €3,6 miljoen euro  per jaa r weggegooid!

B. Per jaar wordt door de consument 8 tot 11% van de  voeding die 

gekocht wordt ,weggegooid!

C. €2 miljard per jaar wordt in de voedselketen wegg egooid

D. 30- 40 of soms 50% van de voedselproductie wordt i n de 

voedselketen verspild
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Hoe nadelig? Wat is onjuist? 

A. Economie 

B. Milieu (overbodig energiegebruik, CO 2-uitstoot, 

watergebruik, transportkilometers,) 

C. Sociaal-ethische aspecten (diervriendelijkheid en  

de wereld voedselproblematiek) 

D. Het heeft geen nadelen: geld moet rollen (of zoal s 

een grote koffie producent: mijn beste klant is de 

gootsteen)
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Choqueer, maar met mate. Wat is onjuist?

A. 8% van het restafval bestaat uit voedingsproducten  

die onaangeroerd worden weggegooid.  

B. Voedingsafval en de verpakking is afval: ophalen, 

vervoeren, elimineren

C. Jongeren en samenwonenden verspillen het minst; 

alleenstaanden zonder kinderden en vijftigplussers 

verspillen het meest

D. NL huishoudens  verspillen zo'n 110 tot 165 kg 

voedingswaren; toch lijdt 13% van de 

wereldbevolking aan ondervoeding
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Voedselverspilling buiten Nederland. Wat is onjuist ?

A. VS gooit jaarlijks 48 miljard dollar aan voedsel in de vuilnisemmer.

B. Een Belgische gezin gooit wekelijks 10 % van zijn  voeding in de 

vuilnisbak, elke maand acht kg. voedsel of 330 euro  per jaar, 

maandelijks een afvalberg van 37.200 ton 

C. In de UK wordt 1/3 van al het voedsel onnodig weg gegooid, meer 

dan 13 miljard euro per jaar. 

D. Het voedsel in Kongo verspild kan een einde maken  aan de honger 

in Frankrijk; in Ethiopië weggegooide hoeveelheid et en kan een 

einde maken aan de honger in Italië . 



��

Voedselverspilling buiten Nederland. Wat is onjuist ?

A. VS gooit jaarlijks 48 miljard dollar aan voedsel in de vuilnisemmer.

B. Een Belgische gezin gooit wekelijks 10 % van zijn  voeding in de 

vuilnisbak, elke maand acht kg. voedsel of 330 euro  per jaar, 

maandelijks een afvalberg van 37.200 ton 

C. In de UK wordt 1/3 van al het voedsel onnodig weg gegooid, meer 

dan 13 miljard euro per jaar. 

D. Het voedsel in Kongo verspild kan een einde maken  aan de honger 

in Frankrijk; in Ethiopië weggegooide hoeveelheid et en kan een 

einde maken aan de honger in Italië . 



��

Verspilling!



Nog meer cijfers!

In 2001 (België) voedselverspilling: 

7,6% in gewicht van het huishoudafval, waarvan 

• 3,1% ‘over de datum’ producten 

• 4,5% geopende verpakkingen/ producten 

De geopende verpakkingen/ producten zijn voornameli jk:

• bereide schotels: 33% 

• brood: 28% 

• groenten en fruit: 22% 



Feit om bij stil te staan. Waar of niet 
waar?

Gezinnen in chique 

buurten hebben een 

andere houding in 

verband met "vers 

verspilde" 

voedingsproducten 

als die in de niet-

chique buurten

• Waar/ niet waar?
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Door consumenten genoemde geaccepteerde 
verliezen.  Wat is onjuist?

A. Een andere, nuttige bestemming (veevoer, Leger 

des Heils, voedselbanken, schoolkantine)

B. Echt rot en niet meer kan worden gegeten; de 

kans bestaat dat je er ziek van wordt

C. Als producten worden ‘doorgedraaid’ om zo het 

inkomen van de boeren te garanderen

D. Als je het zelf ook niet meer zou gebruiken
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Door consumenten genoemde onnodige verliezen

A. Als een deel van het product nog wel goed is; Als het voor 

mensen nog eetbaar is

B. Als het voor dieren nog eetbaar is; Als er sprake is v an een 

bedrijfslunch, buffet of receptie

C. Als het weggegooid wordt uit gemakzucht of luihei d; Als het 

weggegooid wordt omdat het uiterlijk niet meer goed zou 

zijn.

D. Als het door strikte hanteren van de houdbaarheidsdat um 

uit de schappen verdwijnt terwijl het nog wel eetbaa r is
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Van grond tot mond: “hoe kan ik bijdragen aan het g rotere geheel”
Consument heeft een belangrijke rol bij het verduur zamen van ons voedsel. 

• Consumenten moeten weer weten waar hun 

voedsel vandaan komt  

• We moeten het weer gewoon vinden dat we weten 

wanneer het de tijd is voor de boontjes. Dat de 

boerenkool pas lekker is als er een nachtje vorst 

overheen is gegaan.



Wat speelt een rol bij verspillen?

• Milieuzorg speelt geen rol bij de voedselkeuze

• Gezondheid wel (Bezorgdheid over de gezondheid 

verklaart bepaalde vormen van verspillingen).

• Verspillen wordt onderschat, het zijn de "anderen" die 

verspillen……

• Verspilling wordt beschouwd als onvermijdelijk, als  een 

gevolg van de leefstijl.

• Prijs speelt geen rol  bij weggooien: hygiëne en 

gezondheidsrisico's wel



Duurzaam Voedsel: het doel

• De voedselverspilling in 2015 met 20% 

terugdringen. 

• Verduurzaming van de productie en 

consumptie van dierlijke eiwitten, 

zoals vlees en zuivel (grote druk op 

milieu en klimaat).
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De LNV definitie van voedselverspilling

Al het voedsel dat voor de mens wordt 

geproduceerd, maar uiteindelijk niet door 

de mens wordt geconsumeerd (dus ook 

een lagere verwaarding!. 

Voedsel wordt verspilt als het:

• Door burgers (d.w.z. alle partijen) wordt 

weggegooid

• Als er inefficiënt wordt omgegaan met 

reststromen

• Als de productie in de keten niet in balans 

is met de consumptie (keteninefficiëntie)
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Situatie bij de horeca

Per jaar gooien restaurants in Nederland 

51 duizend ton weg

waarde van 235 miljoen euro

De voedselverliezen in de 11.000 restaurants in Ned erland bestaat uit 

(wat is juist) 

A. 32 % groenten en fruit 

B. 7% zetmeelproducten(aardappels, rijst,pasta’s)

C. 15% vlees

D. 8% vis
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Inkopen-bewaren-bereiden-serveren

Klanten zijn de belangrijkste 

verspillers van voedsel in 

restaurants.

Zij laten tien tot vijftien procent 

van het door de restauranthouder 

ingekochte voedsel staan!

In de keuken wordt 5 tot 10% van 

de ingekochte waren verspilt 

(zoals vis, vlees en groente).

Nog eens 10% treedt op in de 

vorm van schillen, botjes e.d. 
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De totale omvang is circa 51.000 ton voedsel op 
jaarbasis. Dit volume is verdeeld over de categorie ën

Volume (%) Euro’s  (%) CO2 
equivalenten 
(%)

Vlees 8% 20% 60%

Vis 7% 23% 5%

Zetmeel 15% 6% 16%

Brood 25% 11% 11%

Groente en Fruit 32% 29% 2%

Diversen 13% 11% 6%



INKOOP

Verpakkings-
wijze

producten

MVO
bewustzijn 

leveranciers

Vastheid en 
kennis 

leveranciers

Afstand en 
vervoers-

wijze inkoop

Regelmaat 
inkoop

Versheid 
inkoop-

producten

xxxx



VOORRAADBEHEER

Klimaat-
beheersing 
voorraad-

kamer

Stickeren 
producten

Continue 
actualisatie 
administra-

tie

Cealen/
verpakken 

inkoop-
producten

Houdbaar-
heid 

(inkoop)-
Verleng-

producten

Koeling 
voorraden

Indeling/
Vindbaar-

heid 
producten



(VOOR)BEREIDING 
GERECHTEN

Meerdaags 
bereiden

Rest-
stromen
beheer: 

scheiden, 
afvoeren

Verwerken 
restanten

in gerechten

Ontdooien/
uitpakken

Wassen/
snijden/
hakken

Vooraf 
bereide 

producten

Koelen 
/verpakken 
gebruikte 
producten



KLANTBENADERING
EN -BEDIENING

Voorlichting 
over 

verspilling

Ontmoedi-
ging/ 

prijsprikkels

Hele/halve 
porties

Voor- als 
hoofdgerech

t

Afwisseling 
menukaart

Breedte 
menukaart

Omvang 
porties/ 
plates

Presentatie 
gerecht 

(garnering)

Couverts/
pannen/
buffet
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Geschatte derving van een aantal productgroepen bij  
overheidcatering

Product(groep) Geschatte derving (%)

Melk(verpakkingen) 3, uiteenlopend van 0-20

Yoghurt, kwark en andere desserts (verpakt) 0-5

Verpakte boter 1-3

Verpakte smeerkaas 2

Verpakte smeerworst, pate, spread en salades 3-5

Verpakt zoetbeleg 1

Verpakte kaas en vleeswaar 5

Verpakte drank 1

Verpakte belegde broodjes 5-8

Verpakte broodspecialiteiten 5

Verpakt fruit en groentensalades 2-4
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Ladder van Moerman: zet in de juiste volgorde

• Toepassing voor humane voeding (bijv. voedselbanken )

• Preventie (voorkomen van voedselverliezen)

• Converteerbaar voor humane voeding (be-, ver- en her bewerking 

van voedsel)

• Verwerken tot meststof door composteren

• Toepassing in diervoer

• Grondstoffen voor de industrie (biobased economy)

• Verbranden als afval (doel is vernietiging, waarbij  evens energie kan 

worden opgewekt)

• Verwerken tot meststof door vergisting (+ energieop wekking)

• Toepassing voor duurzame energie (doel is energieop wekking)

• Storten
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Activiteiten binnen ‘groen’onderwijs! 

A. Gastcollege verzorgd door Roland Thönissen 

(LNV) en onderzoek naar consumentengedrag 

door INHolland studenten

B. Smaaklessen en SchoolGruiten 

C. Pabo’s van INHolland en de Haagse Hogeschool

D. Food Academy 



Speerpunten n.a.v. nota Duurzaam voedsel 

A. Om speerpunt “ Duurzame innovaties in het Nederlandse  

agrofoodcomplex” te laten slagen, willen we een platf orm 

en een bieb.

B. Om speerpunt ” Nederlandse consumenten in staat stell en 

en verleiden tot duurzame (en gezonde) 

voedselconsumptie” te laten slagen, willen activitei ten 

ontwikkelen voor en met de jeugd en een  en zelf een  

voedselverspillingsmonitor ontwikkelen

C. Om het speerpunt “Internationale agendering en 

beïnvloeding” te laten slagen, willen we stoppen met  

microkredieten en zo een duurzame keten ontwikkelen

D. Om speerpunt “ verwerken reststromen” te laten slagen 

zoeken we afgedankt eten en volle gft-containers
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Good Practices

• Spirit www.degroenepassage.nl  

• MacDonalds www.mcdonalds.nl

• Café Du Midi  www.dumididelfgauw.nl

• Shabu Shabu www.shabushabu.nl

• Het Friethoes www.friethoes.nl

• De Bokkendoorns  www.bokkedoorns.nl

• De Kas www.restaurantdekas.nl

• Natuurlijk smullen www.natuurlijksmullen.nl
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Voorzichtige conclusies uit het onderzoek: 
duurzaam ondernemen-horeca-voedselverspilling

• De horeca in Nederland is geen innovatieve sector. 

• Bedrijven onderscheiden zich niet van de ander

• Middenmoot  is niet bewust van de kansen die de red uctie van voedselverspilling hun 

biedt.  Werkt hard, voelt wet- en regelgeving als be lemmerend en kijkt aan eind van de 

maand of er iets verdient is. 

• Ambitie en strategie zijn gericht op klantvriendeli jkheid en geld verdienen.

• Beperken Voedselverspilling is geen issue

• Ondernemer denkt in “profit’, terwijl MVO kansen bi edt.

Ondernemerschap vraagt om innovatie en stelt eisen aan attitude zoals lef, durf, 

verantwoorde beslissingen nemen.

• Competenties zoals: 

• Ondernemend ondernemen over grenzen van een bedrijf  heen, 

• Innovatief handelen in complexe organisatiestructuu r, 

• Authentiek leiderschap, 

• Visie op veranderingen en trends, 

• Relatie- en netwerken
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Hartelijk dank

Tijd voor discussie & vragen

Gerry.kouwenhoven@INHolland.nl
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